
Генеральный директор ОАО «ЗЯБ» Валерий Песков:
«СОВЕРШЕНСТВУЯ ПРОИЗВОДСТВО,
ДУМАЕМ О ЛЮДЯХ»

В январе нынешнего года Набережно-
Челнинский завод ячеистых бетонов отметил

свое 45-летие. Все эти годы ЗЯБ уверенно
занимал позиции одного из главных

градообразующих предприятий Челнов,
продолжая оставаться крупнейшим

производителем материалов для жилищного
строительства  в Закамском регионе. Дома

из его комплектующих  можно встретить
практически во всех городах Татарстана.

Весьма обширна и география  поставок
предприятия как в России, так и в ближнем

зарубежье. Успешно  развивался завод  в годы
интенсивного  строительства, сумел выжить

он и в период экономического спада.
Три года назад прежних руководителей

ЗЯБа сменило новое поколение менеджеров.
О том, какие приоритеты избрало для

себя новое руководство, как выстраивает
социальную политику на предприятии -

в нашем интервью с генеральным
директором завода Валерием Песковым.

- Валерий Борисович, с чего начали на новой ди-
ректорской должности?

- В первую очередь было решено максимально обно-
вить оборудование, чтобы повысить конкурентоспособ-
ность нашей продукции в соответствии  с требованиями
времени. Разработали план стратегического развития
предприятия. Мы хорошо понимали, что сейчас недоста-
точно просто произвести детали и комплектующие, надо
их продать, причем продать так, чтобы были деньги и на
повышение зарплаты, и на выплаты по социальному па-
кету, и на совершенствование производства.

- Значит думали и о людях?
- Конечно. Было большое чувство ответственности за

судьбы тысяч человек, работающих на заводе, членов их
семей. Кроме того помнили о тех, кто отдал предприятию
свои лучшие годы - о наших пенсионерах, их около шести-
сот человек, и которые тоже нуждались в реальной под-
держке своего завода. И потом, ведь никакие реформы не
имеют смысла, если они не направлены на улучшение ка-
чества жизни людей, а для нас в первую очередь - трудо-
вого коллектива.

- Что вам удалось сделать за это небольшое
время?

- В прошлом году наши проекты приобрели реальные
очертания. Введена в строй новая линия по производству
газобетона - материала, занимающего сейчас лидирую-
щие позиции на строительном рынке, особенно в мало-
этажном строительстве. Выведение ее на проектную
мощность позволит нам к 2012 году выпускать до 300 тыс.
куб. м. этого уникального  строительного материала в год,
а это около 1 млн. кв. метров жилья. Учитывая высокое
качество нашего продукта (наш газобетон уже вошел в
число 100 лучших товаров России и внесен в каталог «Луч-
шие товары РТ»), мы уверены, что он принесет предпри-
ятию реальную прибыль.

Пойдя на такой серьезный шаг, как полная реконструк-
ция старейшего цеха железобетонных изделий №1, в на-
стоящее время мы реконструировали и достроили целый
пролет.  В самое ближайшее время здесь будет разме-

щена и введена в строй бельгийская линия по производ-
ству многопустотных плит перекрытия по безопалубочной
технологии «ЭХО ИНЖИНИРИНГ». Безусловно, это доро-
гостоящее мероприятие, но применение лизинговых схем
при покупке оборудования, позволило не идти на такие
меры как снижение заработной платы, урезание средств,
затрачиваемых на поддержку наших рабочих, сокращение
соцпакета. Более того, уже сейчас мы ведем подготовку
специалистов для работы на этом современном оборудо-
вании, и здесь будут трудиться молодые специалисты.

- Но вы же понимаете, что молодежь в первую оче-
редь будет интересоваться заработной платой...

- Как я уже сказал, столь масштабная модернизация не
влияет отрицательно на заработную плату, и размер ее на
заводе, напротив, неуклонно растет.  Если по итогам 2004
года средняя зарплата наших работников составляла 5560
рублей, то к концу 2006 г. уже - 8719 рублей, в декабре 2006
года достигла 10100 рублей.

- Валерий Борисович, за счет чего такой рост?
- Такой рост достигнут прежде всего за счет увеличе-

ния выпуска и грамотных продаж нашей продукции, за
счет поиска новых источников прибыли. Так, два года на-
зад нами была создана своя строительная фирма -  свое-
го рода испытательный полигон производимых ЗЯБом де-
талей и комплектующих для жилищного строительства.
Поэтому все выявленные в процессе возведения и эксп-
луатации домов недостатки мы оперативно устраняем.
Вместе со строителями, наши конструкторы и технологи

находят новые
оптимальные ре-
шения.

- Выступая на
VI съезде ФНПР,
Владимир Пу-
тин одним из
сдерживающих
факторов роста
з а р а б о т н о й
платы назвал
низкую произ-
водительность
труда.  Вы с
этим согласны?

- Да, иначе бы
мы не взяли курс
на модернизацию
п р о и з в о д с т в а .
Потому что повы-
шение произво-
дительности тру-

да и его интенсивности  невозможно без  уменьшения,
даже искоренения ручного труда за счет внедрения на
предприятиях новых технологий, введения  в строй новей-
шего современного оборудования. Что касается производ-
ства строительных материалов, то здесь практически по
всей стране едва ли не самый высокий уровень изношен-
ности оборудования - порой он достигает 70%... Работа
на предприятиях нашего профиля одна из самых тяжелых.
Поэтому модернизируя производство, мы естественным
путем улучшаем условия труда - на смену ручному труду
приходят полуавтоматы и автоматические линии.

Однако мы считаем, что модернизации подлежит не
только оборудование, но и культура производства, условия
труда, отношение к работе самих работников.  Эффектив-
ным стимулом для повышения производительности, роста
профессионального мастерства у нас является производ-
ственное соревнование среди подразделений завода.
Ежеквартально и по итогам года коллективы-победители

получают денежные вознаграждения. Мы возродили кон-
курсы профмастерства - также ежеквартально и за год
подводим итоги с награждением лучших по профессии.

- Валерий Борисович, насколько мне известно, на
ЗЯБе 100-процентное профсоюзное членство. От-
личный показатель, говорящий об эффективной ра-
боте профсоюзного комитета. А как складываются
взаимоотношения руководства ЗЯБа с профкомом?

- Руководство завода традиционно плотно взаимодей-
ствует с профсоюзным комитетом.  Раз в три года зак-
лючаем коллективный договор, где оговорены условия
труда, системы оплаты работы, поощрения, льготы и
другие позиции, необходимые для создания оптималь-
ных режимов для работы и отдыха тружеников ОАО
«ЗЯБ». На заводе  внедрена система доплат и поощре-
ний с учетом  условий труда, квалификации, качества
выполненных работ. Колдоговором  предусмотрен целый
ряд социальных гарантий.  Ежегодно наши работники
могут воспользоваться путевками в оздоровительные
санатории и профилактории. К отпуску каждый прора-
ботавший не менее одного года получает материальную
помощь.  Размер ее зависит от количества лет, отрабо-
танных на предприятии.  Особая поддержка молодым ра-
бочим: лучшие из них получают субсидии на приобрете-
ние жилья - от 150 тысяч рублей и более. За два года на
эти цели нами израсходовано более 4 млн. рублей. При-
чем, если ранее субсидии выдавались молодежи до 35
лет, то теперь получить ссуду на покупку квартиры могут
и сорокалетние. Оказываем помощь молодым семьям,
матерям, воспитывающим детей.  Студентам-заочникам
предоставляем оплачиваемый отпуск для сдачи экзаме-
национной сессии.  Всего на различные выплаты по пун-
ктам колдоговора, касающихся социальных гарантий и
льгот работникам, в 2005-2006 годах завод израсходо-
вал более 26 миллионов рублей.  Таким образом, в пе-
ресчете на одного работающего сумма дополнительных
выплат превысила 13 тысяч рублей в год.

- Валерий Борисович, к сожалению, строительная
отрасль в республике до сих пор находится в числе
лидеров  по количеству несчастных случаев на про-
изводстве. А как дела обстоят у вас?

- Заводской отдел охраны труда и промышленной бе-
зопасности проводит комплекс мероприятий, направ-
ленных на поддержание безопасных условий труда, на
профилактику травм и профзаболеваний. Мы не жале-
ем средств, и результаты говорят сами за себя: в тече-
ние последних двух лет на заводе не было  ни одного
случая тяжелого травматизма. Только на обеспечение
молоком работников, занятых во вредных условиях тру-
да, ОАО «ЗЯБ»  ежегодно выделяет почти полтора мил-
лиона рублей, более одного миллиона - на спецодежду.
По итогам 2005 года завод занял первое место в смот-
ре-конкурсе по охране труда среди предприятий стро-
ительной отрасли Республики Татарстан. За счет пред-
приятия приглашаем специалистов для проведения
профилактических осмотров и выявления на ранних ста-
диях онкологических и профессиональных болезней.
Так, в 2006 году завод заключил договор о дополнитель-
ном  медицинском страховании и около трехсот работ-
ниц уже прошли обследование в онкологическом дис-
пансере, сейчас приглашаем на диагностику мужскую
половину. Как видите, реконструируя производство, мы
меняем не только  отношение к труду, но и отношение
работников к своему здоровью.

- Тем, что обследуете их?
- Не только. Огромное внимание уделяется возрож-

дению и развитию на заводе спортивных традиций.
Практически  в течение всего года проводятся внут-
ризаводские соревнования по игровым видам спорта,
шахматам, легкой атлетике. Наша футбольная коман-
да в прошлом году впервые за многие годы  приняла
участие в городском чемпионате. Сотрудники пред-
приятия имеют возможность за счет предприятия по-
сещать плавательный бассейн. А знаете, мы ведь вме-
сте с профсоюзной организацией и всем трудовым
коллективом поставили перед собой задачу - к 2012
году сделать наш завод предприятием европейского
уровня и довести  показатель средней заработной пла-
ты до 30 тысяч рублей! Но достичь этого сможем лишь
сообща, вместе работая и над увеличением выпуска и
номенклатуры продукции, и над модернизацией про-
изводства, и над воспитанием нового отношения к ра-
боте - воспитанием рабочих и служащих новой фор-
мации, соответствующей требованиям XXI века.

Нина Гатауллина.
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