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Впервые белорусские
профсоюзы обратились в
Международную организа-
цию труда в 2000 году. Они
жаловались, что правитель-
ство нарушает Конвенции
МОТ № 87 о свободе объеди-
нения и № 98 о праве на ве-
дение коллективных перего-
воров и вмешивается в их
дела. На протяжении после-
дних шести лет Беларусь
неоднократно попадала в
поле зрения МОТ, которая
регулярно призывала прави-
тельство страны исправить
ситуацию. Но белорусские
власти не только не спешили
выполнить рекомендаций
МОТ, но и совершали новые
нарушения.

Четырежды страна по-
падала в «специальный пара-
граф» МОТ - черный список
стран, которые совершили
исключительно серьезные
нарушения основных проф-
союзных прав. В этом же па-
раграфе рядом с Беларусью
постоянно соседствовали Ко-
лумбия, где профсоюзных ли-
деров убивают, и Мьянма -
страна, где господствует во-
енный режим.

В 2004 году, чтобы
вразумить белорусское пра-
вительство, МОТ прибегла к
исключительному шагу, ко-
торый применяется только к
тем странам, где нарушения
прав профсоюзов преврати-
лись в систему и приобрета-
ют вызывающие, злостные и
исключительно циничные
формы. В Беларусь была на-
правлена специальная Ко-
миссию МОТ по расследо-
ванию ситуации. После мно-
гочисленных встреч в тече-
ние полугода с представите-
лями профсоюзов, всех
структур исполнительной и
судебной власти комиссия
подтвердила многочислен-
ные факты нарушений прав
профсоюзов.

В декабре 2006 года
Еврокомиссия по настоянию
международных профсоюз-
ных объединений приняла
решение об исключении Бе-
ларуси из Генеральной систе-
мы преференций. «Евроко-
миссия рекомендовала при-
остановить торговые льготы
для Беларуси. Я считаю, что
данное решение является на-
шим совместным обязатель-
ством в содействии соблюде-
ния прав рабочих», - подчер-
кнул комиссар Евросоюза по
торговле Питер Мандельсон.
Комиссар также отметил, что
при систематическом нару-
шении любой страной прав
профсоюзов ЕС должен реа-
гировать на это.

«Это не тот повод, ког-
да на самом деле можно ра-
доваться. Скорее, речь идетБЕ

ЛА
РУ

СЬ
 О

Ш
ТР

АФ
ОВ

АЛ
И 

ЗА
 П

РО
ФС

ОЮ
ЗЫ

Недавно Совет Европейского Союза
принял решение об исключении Беларуси из

Генеральной системы преференций (ГСП).
Впервые за долгие годы противостояния

властей и независимых профсоюзов,
белорусское правительство понесет реальные

экономические потери и будет лишено льгот
в торговле со странами Евросоюза,

которые предоставляются именно за
соблюдение прав рабочих. Упорство,
с которым государство отказывалось

выполнить рекомендации Международной
организации труда (МОТ)  и прекратить

давление на профсоюзы, ежегодно будет
стоить стране около 300 миллионов евро.

Решение ЕС вступит в силу через 6 месяцев.

о другом чувстве, о чувстве
горечи и досады, что авантю-
ризм в политике белорусских
властей привел уже не толь-
ко к ощутимым потерям
имиджа страны, но и совер-
шенно очевидно, он ведет те-
перь уже к конкретным эконо-
мическим и очень эффектив-
ным потерям», - заявил «Не-
мецкой волне» лидер Бело-
русского конгресса демокра-
тических профсоюзов Алек-
сандр Ярошук. - Понятное
дело, что в данном случае,
имея ввиду принципиаль-
ность нашей позиции, можно
сказать, проявлены лучшие
качества людей, которые от-
стаивали идеалы свободы,
демократии и справедливос-
ти. Это дает повод сказать о
том, что если ты борешься, то
у тебя всегда сохраняется
шанс. В данном случае - это
шанс сохранить независимое
профсоюзное движение и эти
самые идеалы, и в то же вре-
мя достучаться до междуна-
родного сообщества и дать
понять, что этим идеалам уг-
рожает не только на террито-
рии отдельно взятой страны.
Это является угрозой и для
международного сообще-
ства, потому что проблема
нарушения прав человека,
прав независимых профсою-
зов, уже давно переросла за
рамки Беларуси».

Беларусь является од-
ной из немногих стран СНГ, ра-
тифицировавшей наибольшее
количество конвенций МОТ.
Страна добровольно взяла на
себя обязательства исполнять
международные нормы в сфе-
ре трудовых отношений, в том
числе в отношении прав проф-
союзов. Поэтому нынешнее
решение Евросоюза являет-
ся вполне справедливым.
Впрочем, до вступления в
силу решения Еврокомиссии
остается еще полгода, и у
правительства есть после-
дний шанс изменить ситуа-
цию и начать, наконец, ува-
жать права профсоюзов.

Справка: Генеральная
система преференций - это
система таможенных льгот,
предоставляемых развиваю-
щимся странам со стороны
развитых стран. Под развива-
ющимися странами в данном
случае понимаются 77 стран
по классификации ООН,
страны бывшего СССР, пока
не вступившие в ЕС страны
бывшего социалистического
лагеря, а также Китай. Торго-
выми преференциями, то
есть снижением на 10 про-
центов таможенных пошлин,
пользуются те страны, кото-
рые соблюдают права чело-
века, в частности, права неза-
висимых профсоюзов.
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С той поры эта зависимость (ее назвали пра-
вилом Парето) стала предметом дискуссий. Пона-
чалу предполагалось, что правило касается исклю-
чительно экономики. Потом выяснилось, что не
только. Принцип 80 на 20 показал, что 80 процен-
тов достигнутых результатов вытекают только из
20 процентов издержек труда. На эту тему прове-
дены целые исследования. Хотя интуиция говорит
нам об обратном: ведь чем больше работаешь, тем
лучше. Ан нет! Не случайно соотношение 80 на 20
стало самым ходовым советом у специалистов  по
управлению  трудовыми процессами. Для тех, кто
убедился, что практически всегда 20 процентов
причин влияют на 80 процентов конечных эффек-
тов, этот «урок» становится главной директивой
при принятии решений.

Недоверчивым следует внимательно вгля-
деться в окружающую действительность. И тогда
воочию можно увидеть, что 20 процентов сотруд-
ников вашей фирмы или предприятия выполняют
80 процентов всей работы.  Непременно обратишь
внимание и на то, что 20 процентов сотрудников
создают 80 процентов всех проблем. Чрезмерно
погружаясь в работу, заметишь, что только 20 про-

80 НА 20
Всем известно, что

богатство распределено
среди людей

несправедливо. Так это или
нет, но его дележ

формируется в соответствии
с пропорцией 80 на 20.  И

ничего тут не поделаешь. Это
правило открыл в 1897 году

итальянский экономист и
социолог, профессор

университета в Лозанне
Вилфредо Парето. Его

анализ доходов населения
Италии показал, что 20
процентов итальянцев

располагают 80 процентами
богатств страны, и наоборот

- 80 процентов имеют доступ
только к 20 процентам всех

материальных благ.
центов твоего рабочего времени преобра-
зуется в 80 процентов результатов.

Вот еще примеры из повседневной
жизни:

- принятие 80 процентов решений на
совещаниях занимает 20 процентов време-
ни всего совещания;

- 20 процентов клиентов фирмы при-
носят 80 процентов всех доходов от продаж;

- 20 процентов словарного запаса до-
статочно для того, чтобы читать 80 процен-
тов текстов на иностранном языке.

И главное:
- только 20 процентов времени, пере-

житого в нашей жизни, дают 80 процентов
счастья!

Каждый раз принимаясь за работу, мы
должны понимать, что почти никогда не бы-
вает так, что 100 процентов издержек дали
100 процентов результата. Лучше задумать-
ся, как достигнуть лучшего эффекта при тех
же самых либо меньших усилиях.

Сергей Кондратьев,
«Российская газета»

Абсолютно безнравственный и
сомнительный с юридической точки

зрения способ реструктуризации
компанией Nestle своих отделов

продаж в Ирландии вызвал глубокое
возмущение Трудового Суда Ирландии.
История конфликта такова. 22 сентября

прошлого года Nestle объявила, что в
связи с необходимостью

реструктуризации торговли продукцией
компании в Ирландии, торговые

представители подлежат
принудительному увольнению.

11 пострадавших работников и их профсо-
юз SIPTU отказались обсуждать увольнения, потре-
бовав сохранения этих рабочих мест. В ответ Nestle
предложила работникам пройти собеседование
для новых должностей, которые предусматривают
сокращение зарплаты на 50%. В последствии
Nestle предложила тем, кто успешно пройдет со-
беседование, заработок, составляющий 75% от их
предыдущей зарплаты. Профсоюз заявил, что это
неприемлемо, и Nestle вернулась к своей перво-
начальной позиции, предусматривающей прину-
дительное увольнение.

Отказ Nestle от сотрудничества на перегово-
рах вынудил представителя Комиссии по трудовым
отношениям вынести 10 ноября строгое предуп-
реждение компании и передать дело на рассмот-
рение Трудового суда. 6 декабря Nestle нарушила
указание представителя Комиссии не предприни-
мать никаких действий, которые могут повлиять на

результаты рассмотрения дела, и направи-
ла торговым представителям уведомления
об увольнении, запретив им являться на ра-
боту с момента получения этого письма.

На состоявшихся 15 декабря слушани-
ях по этому делу компании был объявлен
строгий выговор. Старший судья, в частно-
сти, заявила, что она и весь суд были шоки-
рованы действиями компании и нарушени-
ем установленной процедуры. Старший су-
дья потребовала от компании немедленно
отозвать уведомления об увольнении и при-
ступить к переговорам с профсоюзом в Ко-
миссии по трудовым отношениям. Кроме
того, Суд назначил представителем компа-
нии на переговорах профессионального пе-
реговорщика от Ирландской ассоциации ра-
ботодателей.

Для 11 работников и их профсоюза это
был хороший день. Однако их борьба не окон-
чена. Они выступают против «метода Nestle»
осуществления реструктуризации, предус-
матривающего увольнение опытных, с боль-
шим стажем, преданных компании работни-
ков и наем на их место новых сотрудников, го-
товых работать за меньшую зарплату и под-
вергаться эксплуатации. «Метод Nestle» зак-
лючается в том, что работников подкупают
большим выходным пособием, побуждая их
увольняться. К сожалению, именно этого ра-
ботники Nestle ожидают от компании на пред-
писанных судом переговорах.
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УВОЛЬНЕНИЕ
ЗА ВОЗНАГРАЖДЕНИЕ


