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циальное партнерство на практике?

- На практике социальное партнерство осуще-
ствляется следующим образом. Координационный
совет  организаций профсоюзов - представитель ФП
РТ - готовит проект или предложения в проект терри-
ториального соглашения от профсоюзных организаций,
находящихся в районе (городе), для рассмотрения их
на заседании двух-трехсторонней комиссии по регули-
рованию социально-трудовых отношений. В эту же ко-
миссию вносят свои предложения работодатели, пред-
приниматели и органы местного сомоуправления. Из
представленных предложений  формируется проект со-
глашения. При его формировании учитываются обяза-
тельства Соглашения между ФП РТ с социальными парт-
нерами на уровне республики, а также нормы Трудово-
го кодекса РФ. При согласии сторон проект соглашения
подписывается и направляется на регистрацию в Ми-
нистерство труда РТ. Соответственно двух-трехсторон-
няя комиссия района (города) осуществляет контроль
за выполнением Соглашения.

- Может ли координационный совет влиять

КООРДИНАЦИОННЫЕ СОВЕТЫ:
ЕСТЬ СЛОЖНОСТИ, НО ОНИ РЕШАЕМЫ
на формирование местных бюджетов с точки
зрения улучшения качества жизни работников и
населения, развития инфраструктуры района,
занятости  и так далее?

- Конечно. В связи с принятием Закона РТ о мест-
ном самоуправлении коренным образом изменилось
формирование бюджетов муниципальных образований.
На исполнение государственных функций в области об-
разования, здравоохранения, культуры и др. деньги вы-
деляются из республиканского бюджета.  Для формиро-
вания собственного бюджета существуют три  основных
налога: налог на имущество, налог на землю и подоход-
ный налог с дохода граждан. Эти три налога составляют
в дотационных районах всего от 15%  и выше поступле-
ний в бюджет муниципального образования.  Как мы мо-
жем влиять на формирование местных бюджетов? При
заключении территориального соглашения на улучшение
качества жизни населения, развитие социальной инфра-
структуры используются средства, поступающие от этих
налогов. Основную роль играет подоходный налог с до-
ходов граждан. Следовательно, при ведении перегово-
ров по заключению соглашения между координационным
советом и главой муниципального образования основ-
ной акцент делается на повышение заработной платы ра-
ботников. Выше зарплата - солиднее отчисления от по-
доходного налога, больше поступлений в бюджет райо-
на (города) и больше возможностей выделения средств
на социальные нужды. В соглашении также акцентиру-
ется внимание на заключение коллективных договоров
на предприятиях, в которых также записываются обяза-
тельства по росту заработной платы. Соответственно не-
обходимо вести переговоры с  руководством муници-
пальных образований и работодателями по образованию
профсоюзных организаций на предприятиях всех форм
собственности. Потому что, там, где есть профсоюз, есть
колдоговор, в котором определяются обязательства сто-
рон в соответствии с Трудовым кодексом РФ.

-   Есть, ли на ваш взгляд, свои специфичес-
кие особенности, отличия деятельности координа-
ционных советов в республике?

- Если проанализировать информацию  Исполко-
ма ФНПР о деятельности координационных советов орга-
низаций профсоюзов в муниципальных образованиях в
других регионах России, то можно сделать вывод о том,
что формы и методы работы везде совпадают.  Различия
только в том, что в ряде регионов России не во всех му-
ниципальных образованиях есть координационные сове-
ты, отсутствует в ряде случаев правовая база региональ-
ного уровня, мало уделяется практической помощи ра-
боте координационных советов.  В Татарстане все эти
проблемы  мы стараемся решить. У нас тесная взаимо-
связь с Министерством труда РТ: осуществляем совме-
стные поездки в районы, нарабатываем правовую базу,
готовим методические материалы. Есть планы провести
выездное заседание республиканской 3-х сторонней ко-
миссии по рассмотрению опыта работы ряда районов по
социальному партнерству. Если это произойдет, то это и
будет специфической особенностью Татарстана. Рас-
смотрение этого вопроса с участием представителей му-
ниципальных образований районов (городов), председа-
телей координационных советов и работодателей уже
включено в план работы республиканской комиссии по
регулированию социально-трудовых отношений по ини-
циативе профсоюзной стороны.

-  Какие формы и методы  работы с координа-

ционными советами сегодня сложились у Федера-
ции профсоюзов РТ?

- Координационные советы организаций профсо-
юзов постоянно находятся в поле зрения Федерации
профсоюзов РТ. Все организационные вопросы  их дея-
тельности решаются с орготделом Федерации, а вопро-
сы взаимодействия с муниципальными органами и ра-
ботодателями, подготовки и заключения соглашений,
контроль за их выполнением осуществляется через от-
дел социально-трудовых отношений. Проблемы право-
защиты, охраны труда, финансовые также решаются с
участием соответствующих отделов. В помощь коорди-
национным советам разрабатываются методические
материалы, проекты документов, направляются инфор-
мационные материалы, ежеквартально выпускается
"Профсоюзный вестник", организуются круглые столы по
обмену опытом работы. Ежегодно, один раз в квартал, в
районах (городах) проводятся Дни профсоюзов. В эти
Дни проходят встречи руководства Федерации профсо-
юзов, главных специалистов с коллективами предприя-
тий, с профсоюзным активом, специалистами по охране

труда, работниками отделов кадров, муниципальных ор-
ганов. На них освещается работа Федерации профсою-
зов РТ по защите трудовых и социально-экономических
прав трудящихся, даются разъяснения по вопросам тру-
дового права, охраны труда, пенсионному законодатель-
ству, идет обмен мнениями. Затем следуют ответы на
вопросы и организуются консультативные приемы. Кро-
ме проведения Дней профсоюзов практикуются еще и
рабочие поездки бригады специалистов ФП РТ для ока-
зания  помощи в работе координационных советов и вза-
имодействия с руководством муниципальных образова-
ний. Два раза в год для председателей координацион-
ных советов проводим семинары, на которые приглаша-
ются высококвалифицированные преподаватели, лекто-
ры, представители органов власти и т.п. Вот тот непол-
ный перечень форм и методов работы Федерации проф-
союзов с координационными советами.

-  Юрий Степанович, все же  у  координаци-
онных советов в территориях, навряд  ли,  все так
безоблачно. Какие проблемы и сложности, на ваш
взгляд, имеют место в их деятельности и, как они
решаются?

- За все время существования координационных со-
ветов были и остаются проблемы подбора кадров и финан-
совое обеспечение их работы.  Есть районы (города), в ко-
торых многие годы работают и работают с душой предсе-
датели координационных советов. Это Гумер Хасанзяно-
вич Нуретдинов - председатель Федерации профсоюзов
г.Набережные Челны; Марсиль Шарипзянович Шарифул-
лин - председатель  координационного совета председа-
телей профсоюзных органов г.Альметьевска, Анатолий Пет-
рович Котлов - председатель Общественного объединения
"Бугульминская Федерация профсоюзов";   Зуфар Бурга-
нович Сагдеев - председатель координационного совета
г.Менделевска, Рашид Бурганович Сиразиев из   Буинска,
Лариса Никодимовна Матвеева из Алексеевска, Владимир
Георгиевич Маслов из Верхнего Услона, Розалия Мунави-
ровна Зиннурова из Мензелинска, Дания Муллануровна Га-
лимуллина из Сабов, Николай Аркадьевич Артемьев из Те-
тюш, Сания Гумеровна Арсланова из Черемшан и Фарит Гу-
мерович Фатыхов из Чистопольского районого координа-
ционного совета. Опыт работы  многих из них заслуживает
внимания, поэтому он обобщен Федерацией профсоюзов
РТ и направлен их коллегам на места. К сожалению, есть
районы, где и опыт-то передать некому: идет частая смена
председателей или же их вообще не было. Честно скажу,
подбор кандидатур на эту должность в районах (городах)
всегда проходил с большим трудом. В связи с этим в 2006
году была предпринята попытка упорядочить этот процесс.
С этой целью в те районы, где не было председателей ко-
ординационных советов (более 10), я выезжал на встречи
с профсоюзным активом и с главами муниципальных об-
разований. В результате нам удалось во всех «горячих» точ-
ках выбрать председателей координационных советов.

- Вы, наверное, предъявляете какие-то особые
требования к кандидатурам председателей коорди-
национных советов?

- Требования к кандидатам на этот пост обычные,
как и для всех руководителей профсоюзных организаций.
Главное, чтобы  кандидат имел авторитет как среди чле-
нов профсоюза, так и среди  руководства муниципаль-
ного образования. От того, кто возглавляет координаци-
онный совет, от знаний, опыта, умения человека вести пе-
реговоры с руководством муниципального образования
многое зависит. К счастью, в настоящее время такие

люди у нас есть, во всех районах избраны председате-
ли координационных советов.  Вместе с тем, жизнь ведь
не стоит на месте: кто-то уходит на пенсию, кто-то
увольняется - надо постоянно готовить замену. Поэто-
му такое большое значение мы придаем обучению.
Председателям координационных советов, подчерки-
ваю, необходимо не только решать задачи в своих
профсоюзных организациях, но и в масштабе района
(города). Уметь вести диалог с органами власти, орга-
низовать работу координационного совета, разбирать-
ся во всех тонкостях переговорного процесса и многое,
многое другое. А мы до сих пор не можем собрать на
обучение всех председателей. В основном могут при-
ехать 20-25 человек, а их 45... Необходимо искать дру-
гие пути и формы работы с ними. На мой взгляд,  здесь
будут эффективны выездные бригады, кустовые сборы.
Одним словом, как и во всяком деле, здесь есть слож-
ности, но они решаемы. Нужна только активность, сис-
темность и целеустремленность.

- Юрий Степанович, как правило, председа-
тели координационных советов параллельно еще

и возглавляют районные или городские отрасле-
вые профсоюзные организации (АПК, работников
культуры, образования, здравоохранения). Это
приличная нагрузка. А как она стимулируется?

- Да, финансовая проблема здесь есть, и я о ней
уже упомянул. К сожалению, она существует с самого
начала создания координационных советов. А тем вре-
менем их работа все более усложняется, требует новых
подходов. Однако до сих пор труд председателей коор-
динационных советов не оплачивался по какой-то оп-
ределенной схеме. Практикуются небольшие разовые
выплаты в виде премий за успешную деятельность, но
системы как таковой нет.  Рассматривались варианты
централизации средств в Федерации профсоюзов РТ от
республиканских комитетов профсоюзов, кооперирова-
ния профсоюзных отчислений от первичных организа-
ций, находящихся в городах (районах). Остановились на
первом варианте. И с 2006 года выплаты осуществля-
ются из средств Федерации профсоюзов РТ.

- В ушедшем году вы не раз выезжали в го-
рода  и районы республики, решая проблемы ко-
ординационных советов, подбора кадров,
встречались с руководством.  Чем еще были по-
лезны такие встречи?

- Спамое главное, встречи с руководителями му-
ниципальных образований показали,что они также за-
интересованы иметь орган представительства Федера-
ции профсоюзов РТ, с которым необходимо вести со-
циальный диалог на местном уровне, иметь через ко-
ординационный совет информационный канал о нали-
чии на предприятиях коллективных договоров, о состо-
янии социально-трудовых отношений в трудовых кол-
лективах и многое другое.

Записала Нина Гатауллина,
фото Артема Барабанова.


