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Забытый Зубатов
перед начальником Московского охранного отделения 

сергеем Зубатовым, ведущим следствие по делу «Москов-
ского рабочего союза», четко вырисовалась следующая 
картина. у революционеров и рабочих были совершенно 
разные цели. если первых интересовали свержение монар-
хии и передел общественно-экономической формации, то 
вторых – повышение заработной платы, улучшение условий 
труда, решение социальных вопросов. умело ведя пропаганду 
среди рабочих, социал-демократы внушали, что те добьются 
решения своих проблем только революционным путем. Тем 
самым они рассчитывали привлечь на свою сторону городской 
пролетариат, который в их руках превращался в многочис-
ленную революционную армию. 

Наша история. 1917-2017
Осознав опасность этой страте-

гии, Зубатов одновременно понял, 
что борьба с ней чисто репрессивны-
ми мерами обречена на неудачу. Он 
писал: «Рабочий класс – коллектив 
такой мощности, каким, в качестве 
боевого средства, революционеры 
не располагали ни во времена де-
кабристов, ни в период хождения 
в народ, ни в моменты массовых 
студенческих выступлений. Чисто 
количественная его величина усу-
гублялась в своём значении тем 
обстоятельством, что в его руках 
обреталась вся техника страны, а сам 
он, всё более объединяемый самым 
процессом производства, опирался 
внизу на крестьянство, к сынам 
которого принадлежал; вверху же, 
нуждаясь в требуемых знаниях 
по специальностям, необходимо 
соприкасался с интеллигентным 
слоем населения. Будучи разъярён 
социалистической пропагандой и 
революционной агитацией в направ-
лении уничтожения существующего 
государственного и общественного 
строя, коллектив этот неминуемо 
мог оказаться серьёзнейшей угро-
зой для существующего порядка 
вещей».

«не приведи бог видеть русский 
бунт — бессмысленный и беспощад-
ный. Те, которые замышляют у нас 
невозможные перевороты, или мо-
лоды и не знают нашего народа, или 
уж люди жестокосердные, коим чу-
жая головушка полушка, да и своя 
шейка копейка», - писал пушкин в 
«капитанской дочке». 

Нам не известно, читал ли Сергей 
Васильевич Александра Сергеевича, 
но то, что возможная революция 
станет кровавой и беспощадной, в 
это он точно верил. Как верил и в 
единственно возможный путь про-
тивостояния ей: чтобы эффективно 
бороться с социал-демократической 
агитацией, необходимо было вы-
рвать из её рук главную силу – ра-
бочую массу. А для этого, по мнению 
сергея Зубатова, необходимо, 
чтобы сама власть встала на сто-
рону рабочих в их борьбе за свои 
экономические нужды.

Осталось убедить в этом саму 
власть. Зубатов позднее вспоми-
нал: «Революционеры настаивали 
в своей литературе 
на возможности в 
России, при налич-
ных политических 
условиях, только рез-
кого революционно-
политического рабо-
чего движения и так 
загипнотизировали 
чинов нашего ведом-
ства в этом направ-
лении, что стоило 
больших трудов до-
казать им возмож-
ность существования 
у нас не только рево-
люционного, но и самого настоящего 
буржуазного рабочего движения – 
союзно-профессионального, имею-
щего место в государствах с сильно 
развитыми капиталистическими 
формами». 

другими словами, сергей Зуба-
тов был убежденным сторонником 
развития в россии профсоюзного 
движения по примеру англии, 
франции, Германии и сШа. при-
чем профсоюзного движения с са-
мыми широкими демократически-
ми формами реализации. вплоть 
до забастовок. 

Он пишет: «То же самое повто-
рилось и по вопросу о забастов-
ках. Верные своей основной точке 
зрения, революционеры старались 
проводить их в революционно-
политическом тоне. Поэтому у нас 
(у Министерства внутренних дел 
– а.б.) установилось положение: 
раз имеется налицо забастовка, она 
должна быть непременно политиче-
ской. Больших усилий стоило вве-
сти в сознание ведомства, что могут 
быть забастовки и экономические, 
требующие к себе совсем иного от-
ношения, чем политические».

В апреле 1898 года Зубатовым 
была составлена докладная записка, 
в которой он предлагал программу 
мер для улучшения положения ра-
бочих. Записка была представлена 
московскому обер-полицеймейстеру 
Д.Ф. Трепову, тот в свою очередь со-
ставил доклад московскому генерал-
губернатору великому князю Сер-
гею Александровичу. Со стороны 
московской администрации инициа-
тива Зубатова встретила понимание, 
и ему было дано разрешение на про-
ведение разъяснений среди рабочих. 
Зубатов во время допросов по делу 
«Московского рабочего союза» 
объяснял рабочим, что правитель-
ство не является их врагом и что 
они мирным путем могут добиться 
удовлетворения своих интересов. 
Разъяснительная работа Зубатова 
имела успех: убеждённые им рабо-
чие повели пропаганду в заводской 
среде и вскоре подали ходатайство о 
создании рабочего общества.

сергей Зубатов, получив карт-
бланш от московского генерал-
губернатора великого князя сер-
гея александровича, взялся за 
организацию рабочих союзов в 
Москве. одновременно он изучал 
разницу между революционно-
социалистическим и мирным бур-
жуазным рабочим движением. 

В этом направлении ему при-
шлось натолкнуться на спор Берн-
штейна с Марксом и изучать раскол 
в социал-демократической партии 
и распад её на части – ортодоксаль-
ную и ревизионистскую. Он изучал 
в русском переводе литературы 
по профессиональному рабочему 
движению Вебба, Зомбарта, Рузье, 

Кулемана, Геркнера, 
Вигуру.

Зубатов понял, что 
рабочие плохо читают 
толстые книги по про-
фсоюзному движению, 
поэтому страивал для 
них лекции и беседы, 
добился разрешения 
на ежедневные собра-
ния рабочих в разных 
районах Москвы. Так 
появились «Общество 
взаимного вспомоще-
ствования рабочих в 
механическом произ-

водстве», «Совет рабочих в механи-
ческом производстве», «Общество 
взаимной помощи текстильщиков» 
и многие другие.

фактически сергей Зубатов 
первым в истории россии начал 
формирование системы социаль-
ного партнерства – трехстороннего 
диалога между властью, работо-
дателями и трудящимися в лице 
профсоюзов. пока только в под-
ведомственной ему Москве. диалог 
получался непростым.

«Таков был путь, – вспоминал 
Зубатов, – приведший московскую 

администрацию к своеобразной по-
становке рабочего дела в столице… 
Московской администрации при-
ходилось видаться с двоякого рода 
недовольством: во-первых, хозяев 
рабочими и, во-вторых, рабочих 
хозяевами. Неосмотрительная до-
верчивость к просьбам первых, 
особливо в острых случаях, могла 
всегда окончиться крупными рабо-
чими беспорядками в промышлен-
ном заведении, и тем или поставить 
должностное лицо в конфликт с 
собственной служебной честью, или 
создать ему серьёзные неприятности 
по службе, если бы при расследова-
нии оказалось, что репрессивные 
меры были приняты опрометчиво, 
без достаточного основания. Между 
тем, разгорячённые ссорою со свои-
ми рабочими, крупные предпри-
ниматели обычно являлись боль-
шими любителями обращаться по 
телефону к начальнику полиции за 
присылкой к ним эскадронов».

То есть Зубатов предостерегал 
власти от «неосмотрительной до-
верчивости» к просьбам работо-
дателей и репрессивных мер по от-
ношению к рабочим протестам. и, 
внимание, уже тогда он приходит к 
мысли о необходимости создания 
территориального объединения 
профсоюзов с целью создания 
представительного органа в трех-
стороннем диалоге. 

Читаем далее: «Переходя к во-
просу о недовольстве рабочих хо-
зяевами, приходится заметить, 
что вспыхивающие то и дело заба-
стовки – одни, будучи поставлены 

революционерами, другие, возникая 
самопроизвольно на экономической 
почве, а третьи, создаваясь из под-
ражания – отрывали внимание от 
серьёзного дела, плодили переписку 
с запросами и отписками, нервиро-
вали по службе и надоедали. Но из 
примеров прошлого выяснилось, что 
причины неудовольствия рабочих 
достаточно однообразны, а главное, 
что рабочие нередко упрямятся в 
своих требованиях не потому, чтобы 
были серьёзно убеждены в их право-
те, а единственно из недоверия к на-
чальству, из безотчётного опасения, 
что их всегда хотят обмануть… 

Поэтому, для облегчения себе 
труда, подлежащими чинами был 
возбуждён вопрос об образовании 
в Москве центрального рабочего 
бюро, где скоплялись бы и разбира-
лись все претензии рабочих через их 
же собственных выборных. Из тако-
го бюро всегда было бы возможно 
получить справку, где и какого рода 
происходят недоразумения, где они 
готовятся или назревают, и в каком 
порядке рабочие намерены их раз-
решить: разговорить ли жалобщика 
и убедить его отказаться от своей 
претензии; направить ли недоволь-
ных лиц к фабричной инспекции, 
посоветовать ли им обратиться за 
юридической помощью в консуль-
тацию помощников присяжных 
поверенных, или командировать их 
в виде особой делегации к общей 
администрации, чтобы испросить у 
неё разрешение на чрезвычайное со-
брание для открытого выяснения во-
проса, волнующего их товарищей. 

Словом, благодаря такому бюро, 
жизнь рабочей массы направлялась 
по известному руслу, где обычно 
все страсти успокаивались, а недо-
разумения разрешались, в большин-
стве случаев, мирным образом, не 
выходя на улицу и не выливаясь в 
форму рабочих фабрично-заводских 
беспорядков. От времени рабочая 
масса так привыкла к этому своему 
бюро по оказанию помощи путём 
товарищеских советов, что выше 
авторитета совета в её глазах не су-
ществовало никакого другого».

Механизм системы социального 
диалога, созданный Сергеем Зу-
батовым, заработал. И неизвестно, 
как повернулся бы ход российской, 
а скорее всего, и мировой истории, 
если бы этому механизму дали рабо-
тать продолжительное время.

(продолжение следует)
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