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врп, роботы, 
нулевой травматизм 
и философия форда

стратегическая 
сессия федерации 
п р о ф с о ю з о в  р Т 
« ф о р м и р о в а н и е 
культуры безопасно-
сти – будущее сферы 
охраны труда» со-
стоялась в иннопо-
лисе. в мероприятии 
приняли участие ре-
спубликанский про-
фсоюзный актив, 
представители фе-
деральных и респу-
бликанских государ-
ственных структур, 
работодатели.

В своем приветственном слове 
председатель Федерации профсою-
зов Республики Татарстан Татьяна 
Водопьянова отметила, что в при-
нятой правительством Татарстана 
программе «Стратегия-2030» эконо-
мическая политика подразумевает 
улучшение условий труда, эколо-
гической обстановки, укрепление 
здоровья трудящихся. Все это, по 
словам профлидера, было, есть и 
остается основной задачей для всех 
сторон социального партнерства 
как на ближайший период, так и 
на долгосрочную перспективу. По-
ложительная роль в этом отведена 
взаимодействию социальных пар-
тнеров по реализации государствен-
ной политики в области охраны 
труда в Республике Татарстан.

Татьяна Павловна подчеркнула, 
что в ходе выполнения коллек-
тивных договоров и реализации 
мероприятий Программ в масштабе 
республики удалось добиться увели-
чения финансирования мероприя-
тий по улучшению условий и охране 
труда, являющихся важным индика-
тором отношения администрации и 
профсоюзных организаций к охране 
труда, защите жизни и здоровья 
работников. (По данным Татарстан-
стата, затраты на мероприятия 
по охране труда на предприятиях 
республики в 2016 году в расчете 
на одного работающего составили 
16836 руб. – прим. ред). «Скоор-
динированные действия органов 
власти, работодателей, профсоюзов, 
государственных и муниципаль-
ных органов, позволили добиться 
снижения количества смертельных 
случаев на производстве и выйти 
нашей республике из тройки анти-
лидеров по смертельному травма-
тизму среди регионов ПФО. Важная 
роль в данной работе принадлежит 
профсоюзам», – сказала она.

Заместитель главного техниче-
ского инспектора труда Федерации 
Независимых Профсоюзов России 
Алексей Безюков, выступивший 
вслед за Водопьяновой, высоко оце-
нил работу Технической инспекции 
Федерации профсоюзов Республики 
Татарстан, назвав ее самой лучшей 
среди всех территориальных про-
фсоюзных объединений России. 
Детально рассказал он о новой 
концепции охраны труда, которая 
повлечет за собой изменения в 
десятом разделе Трудового кодек-
са. Алексей Евгеньевич подробно 
остановился на вопросах расследо-
ваний и учета несчастных случаев, 
риск-ориентированного подхода. 
По его словам, так называемая док-
трина «абсолютной безопасности» 
или «нулевого риска» (согласно 
которой предполагается, что с помо-
щью должных научно-технических, 
организационных, медицинских и 
правовых мер возможно предотвра-
тить любое, даже малейшее нанесе-
ние ущерба здоровью работника) 
не может обеспечить абсолютную 
безопасность труда, а, следователь-
но, не выполнима.

Кстати, буквально на днях в 
рамках выставки «Безопасность 
и охрана труда», которая прошла 
в Москве, состоялось подписание 
меморандума между Международ-
ной ассоциацией социального обе-
спечения и Министерством труда и 
социальной защиты РФ о присоеди-
нении России к концепции Vision 
Zero или «Нулевого травматизма». 
Разработанная Международной 
ассоциацией социального обеспе-
чения, эта концепция предлагает 

семь золотых правил, реализация 
которых будет содействовать рабо-
тодателю в снижении показателей 
производственного травматизма и 
профессиональной заболеваемости. 
По словам Алексея Безюкова, Vision 
Zero ничего нового для нас не даст, 
поскольку все постулаты этой кон-
цепции есть в российском Трудовом 
кодексе. А вот признание невозмож-
ности «абсолютной безопасности» 
на любом производстве ставит перед 
учёными и специалистами задачу, с 
одной стороны, введения и опреде-
ления «приемлемого» для обще-
ства уровня опасности или риска, 
с другой стороны, формирования 
и принятия мер по исключению 
чрезмерного или «недопустимого» 
риска. По мнению Безюкова, именно 
доктрина «приемлемого риска» по-
зволит выйти на другой уровень в 
оценке профессиональных рисков.

Заместитель руководителя Го-
сударственной инспекции труда в 
Республике Татарстан Артем Ла-
рюхин отметил, что тема снижения 
производственного травматизма и 
охраны труда является одним из 
приоритетных вопросов в респу-
блике. Он рассказал о деятельности 
Гострудинспекции, ее кадровом 
составе, первоочередных задачах, 
стоящих перед ней, а также сделал 
подробный анализ ситуации с про-
изводственным травматизмом в 
Татарстане.

По словам Артема Юрьевича, 
сегодня работу Гострудинспекции 
положительно оценивают 90 про-
центов обратившихся сюда за по-
мощью. Он также высоко оценил 
сотрудничество ведомства с про-
фсоюзами республики и, в частно-
сти, Координационными советами 
организаций профсоюзов в районах. 
«Здесь действительно работают про-
фессионалы, – подчеркнул Артем 
Ларюхин. – Те нарушения, которые 
выявляют в районах профсоюзы, 
как правило, работодателями до-
бровольно устраняются. А если они 
упрямятся – подключаемся мы. 
Координационные советы для нас 
– большое подспорье».

Замминистра экономики РТ 
Олег Пелевин отметил, что в Та-
тарстане темпы роста экономики 
превышают общероссийские, а со-
вокупный рост прибыли составляет 
4,4%. Он сообщил, что рост валового 
регионального продукта Татарстана 
в 2017 году до 2 трлн 72 млрд рублей 
будет обусловлен прежде всего ро-
стом обрабатывающих производств. 
Пелевин рассказал об основных 
аспектах Стратегии социально-
экономического развития Респу-
блики Татарстан до 2030 года. По его 
словам, в рамках «Стратегии-2030» 
поставлена амбициозная задача по 
увеличению татарстанского ВРП 
в 1,8 раза. «Несмотря продолжаю-
щиеся в отношении России санкции, 
экономика республики обеспечива-
ет выполнение запланированных 
значений согласно базовому вари-
анту Стратегии», – заявил Олег 
Владимирович. Он напомнил, что в 
будущем году текст Стратегии будет 
корректироваться (это происходит 
раз в три года). «Ждем предложений 
от профсоюзов и работодателей», – 
обратился Пелевин к аудитории.

Особый интерес у профактива 
вызвала острая тема развития робо-
тизации в мире и России, озвученная 
Олегом Пелевиным. По мнению мно-
гих аналитиков, в ближайшие деся-
тилетия низкоквалифицированные 
работники могут стать безработны-

ми, поскольку их вытеснят роботы. 
Причем речь идет не о единичных 
процентах, а о половине всех рабочих 
мест и 70 (!) процентах низкоквали-
фицированных профессий. Все они 
могут быть заменены роботами или 
другими технологиями в ближайшие 
10-20 лет. Уже есть примеры. В 2016 
году производитель электроники 
Foxconn «принял на работу» 40 ты-
сяч роботов, сократив при этом 60 
тысяч человек. Компания планирует 
увеличивать темпы автоматизации 
на 20-30% в год и в три этапа соби-
рается заменить вообще всех своих 
сборщиков (а их, по самым скромным 
оценкам, не менее полумиллиона) 
на роботов. А крупнейшая в мире по 
обороту среди продающих товары и 
услуги через Интернет американская 
компания Amazon начала тестиро-
вать полностью роботизированный 
магазин – без кассиров, продавцов, 
грузчиков…

Тем не менее, по словам Пеле-
вина, страхи перед роботизацией 
сильно преувеличены. Во-первых, 
в России пока только один робот 
на 10 тысяч работников (в самой 
«роботизированной» Южной Корее 
– 531 робот на 10 тысяч корейцев). 
Во-вторых, роботы возьмут на себя 
самую тяжелую и скучную работу, 
сделают производственные процес-
сы более эффективными, а это помо-
жет людям выделять время на более 
творческую деятельность. В-третьих, 
роботизация производства хоть и 
уничтожит некоторые рабочие места, 
но в то же самое время она создаст 
новые в других отраслях. «Появятся 
новые сегменты экономики, удален-
ная работа, гибкие формы занятости, 
творческие профессии», – сказал 
Олег Владимирович. Что ж, как го-
ворится, будем надеяться на лучшее, 
но готовиться к худшему.

Далее перед участниками сессии 
выступили начальник отдела надзо-
ра по гигиене труда, радиационной 
гигиене и на транспорте Управления 
Федеральной службы по надзору в 
сфере защиты прав потребителей и 
благополучия человека по РТ Алсу 
Гиниятова, начальник отдела стра-

хования профессиональных рисков 
регионального отделения Фонда 
социального страхования РФ по РТ 
Айрат Гильмеев, ведущий советник 
Отдела государственного управле-
ния охраной труда Минтруда РТ 
Ирина Кожевникова, инструктор 
профкома УК ООО «ТМС Групп» 
Валерий Куропаткин.

Особый интерес у собравшихся 
вызвало выступление менеджера 
по строительству, инженерным ком-
муникациям, охране труда и окру-
жающей среде СП «Форд Соллерс» 
Сергея Артемьева. Он рассказал о 
многоуровневой системе охраны 
труда, существующей десятки лет 
на многочисленных заводах «Форд». 
«Нет ничего важнее безопасности 
работников – это философия Фор-
да», – подчеркнул Артемьев. И что 
самое интересное, это действительно 
не просто красивые слова: фордов-
ская система охраны труда успешно 
работает по всему миру, везде, где 
работают их предприятия. Здесь все 
– от ежедневных глобального и ло-
кального мониторингов несчастных 
случаев, до глубоко отработанной 
системы профилактики травматиз-
ма, помогающей предотвратить сам 
факт возникновения опасности на 
производстве – служит безопасно-
сти на производстве.

«Мы контролируем не только 
своих работников, но и подрядные 
организации, которые работают 
на нашей территории, – отмечает 
Сергей Викторович. – Их ЧП стано-
вится нашим ЧП». Для достижения 
благой цели безопасности труда 
иногда руководству предприятия 
приходится идти на непопулярные 
меры. Например, в кузовных цехах 
российских заводов «Форд» для за-
щиты рук рабочих (все-таки жестя-
ные тяжелые детали, острые края) 
была введена практика использо-
вания дополнительных кевларовых 
рукавиц. «Рабочие поначалу воз-
мущались, мол, неудобно, – говорит 
Артемьев, – но в результате привык-
ли, а травматизм вследствие порезов 
сошел на нет».

Большое внимание на «Форде» 

уделено внутрицеховым … правилам 
дорожного движения. Полы в цехах 
здесь имеют самую настоящую до-
рожную разметку с пешеходными 
переходами, обочиной, проезжей 
частью. Более того, все работники, 
включая даже дам из бухгалтерии, 
проходят обязательный тест: садят-
ся за руль вилочного автопогрузчи-
ка – основного вида транспорта на 
цеховых «магистралях» – и лично, 
воочию убеждаются в наличии 
«мертвых зон» обзора из кабины. 
«После такого опыта они становятся 
втрое внимательнее в цехах, – гово-
рит Сергей Артемьев. – И общее для 
всех требование иметь визуальный 
контакт с водителем погрузчика при 
переходе «дороги» становится для 
них незыблемым законом».

Результаты такой профилакти-
ки прогнозируемы: самые низкие, 
практически нулевые показатели 
производственного травматизма 
на предприятиях «Форд Соллерс». 
Кстати, несмотря на высочайшую 
культуру производства и охрану тру-
да здесь тоже не верят в наступление 
благословенной эпохи «нулевого 
травматизма». «Главная наша за-
дача – предотвращать любые риски 
возникновения травмоопасной си-
туации, – подчеркивает Артемьев, 
– и работать в этом направлении 
постоянно». Действительно, случай-
ностей, человеческого фактора и, в 
конце концов, законов физика Мер-
фи никто не в состоянии отменить. 
Так что сколько будет существовать 
человек работающий, столько будет 
актуальной и жизненно необходи-
мой охрана труда. Эта идея красной 
нитью прошла через выступления 
всех докладчиков, и с этим невоз-
можно не согласиться.

«Очень нужное мероприятие, 
интересные доклады, аналитика. 
Спасибо Федерации профсоюзов 
за организацию сессии», – так в 
кулуарах оценил «Стратегическую 
сессию» председатель профсоюза 
ПАО «Татнефть» Гумар Яруллин. 
Остается лишь подписаться под 
этими словами.
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